
 

 

ÉƨŰĬċǃЯШ ƓƖŔũШΡЯШΞΜΞΣ 

òì9 Ш ŰŰƨċũШÅċĦĲШ ŊċŔŰƚƣШÅċĦŔƚů 
ÂũĲċƚĲШŢŸŔŰШcŔŊőũċŰĬќƚШ~ċƣƣőĲƽШΞΡШ9ŸůůŔƣƣĲĲШĤǃШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШ 
ŰċƣŔŸŰќƚШũċƖŊĲƚƣШċŰĬШũŸŰŊĲƚƣШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲũǃШƖƨŰШÅċĦĲШ ŊċŔŰƚƣШÅċĦŔƚůгШ 
ÑőĲШxċŰĦċƚƣĲƖШòì9ќƚШΞΥƣőШÅ ÅШƽŔũũШĤĲШőĲũĬШŸŰШÉċƣƨƖĬċǃЯШ ƓƖŔũШΞΡЯШċƣШ
~ƨƚƚĲƖШÂċƖťШŔŰШxċŰĦċƚƣĲƖШ9ŔƣǃЮШòŸƨШĦċŰШƖƨŰЯШƽċũťЯШŸƖШƚƣċŰĬШċũŸŰŊШƣőĲШΡuШ
ĦŸƨƖƚĲШƣŸШĦőĲĲƖШŸŰШŸƨƖШcŔŊőũċŰĬШƣĲċůШƖċĦĲƖƚЮШÑőĲƖĲШƽŔũũШċũƚŸШĤĲШƓũĲŰƣǃШ 
ŸŉШŉŸŸĬЯШůƨƚŔĦЯШċŰĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĲƻĲŰƣЯШƽőŔĦőШĤĲŊŔŰƚШ 
ċƣШΥаΟΜШ ~ШƽŔƣőШċШuŔĬƚШ[ƨŰШÅƨŰЮ 
 

xǃŰŰШ?ċƽƚŸŰЯШƣőĲШÑĲċůШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖЯШƽŔũũШƓŔĦťШƨƓШƣőĲШƣĲċůќƚШÑ-ƚőŔƖƣƚШ 
ċŰĬШƖċĦŔŰŊШĤŔĤƚЮШÑőĲƚĲШƽŔũũШĤĲШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШƓŔĦťƨƓШċƣШƣőĲШĦőƨƖĦőШŸǭŔĦĲШ 
ŸŰШƣőĲШÑőƨƖƚĬċǃШċŰĬШ[ƖŔĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШƖċĦĲЮШ[ŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШŸƖШŔŉШ 
ǃŸƨШőċƻĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШxǃŰŰШ9őƖŔƚƣŔĲШ?ċƽƚŸŰШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШ
ĦőƨƖĦőШŸǭŔĦĲЮ 

¶ uŔĬƚШ[ƨŰШÅƨŰаШҘΣЮΦΠ 
¶ òŸƨƣőШы ŊĲƚШΝΠШѼШƨŰĬĲƖьаШҘΞΞЮΦΡ 
¶ ĬƨũƣƚШыċŊĲƚШΝΡШѼШƨƓьаШҘΠΠЮΟΜ 

ÉĦőŸũċƖƚőŔƓƚЮċƖĲЮċƻċŔũċĤũĲЮŔŉЮŰĲĲĬĲĬдЮ 

ÉċƻĲШƣőĲШĬċƣĲЯШÑőƨƖƚĬċǃЯШ ƓƖŔũШΟΜЯШŉŸƖШƣőĲШǯƖƚƣШΞΜΞΣШŊċƣőĲƖŔŰŊШŸŉШŸƨƖШ
s§òШŊƖŸƨƓШŉŸƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċŊĲШΡΡШċŰĬШŸƻĲƖЮШìĲќũũШĤĲŊŔŰШċƣШΝΜаΠΡШ ~Ш 
ċŰĬШĦŸŰĦũƨĬĲШĤǃШΝаΟΜШÂ~ЮШÑőŔƚШĲƻĲŰƣШƽŔũũШŔŰĦũƨĬĲШũƨŰĦőЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШ
ƣőĲШůŸƻŔĲШÑőĲШcĲċũĲƖЯШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШċƖŸƨŰĬШŰŸŸŰЮШ ШƚŔŊŰ-ƨƓШƣċĤũĲШƽŔũũШĤĲШ
ċƻċŔũċĤũĲШŔŰШƣőĲШŰċƖƣőĲǂЮШÑőĲƖĲШŔƚШċШҘΡШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШŉĲĲШƣŸШőĲũƓШƨƚШƓũċŰШ
ċĦĦŸƖĬŔŰŊũǃШŉŸƖШũƨŰĦőЯШƓƖĲƓċƖĲĬШĤǃШxŔŰĬċШ7ƖċĦťĤŔũũЮШìĲќũũШƚƣċƖƣШƽŔƣőШ
ũƨŰĦőШċŰĬШƚŸůĲШљŊĲƣ-ƣŸ-ťŰŸƽ-ǃŸƨњШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШĤĲŉŸƖĲШĲŰŢŸǃŔŰŊШƣőĲШ
ǯũůШƣŸŊĲƣőĲƖЮШ[ŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШÂċƣШìċũƣĲƖƚШŸƖШ 
ƣőĲШĦőƨƖĦőШŸǭŔĦĲЮ 

s§òШыsƨƚƣШ§ũĬĲƖШòŸƨƣőьШÉƓƖŔŰŊШxƨŰĦőĲŸŰ 

ÉũċůШ?ƨŰťШcƨŰŊĲƖаШЋ9ŭŤŤƝťŉƘƸЋìŉťСЋ 
ìőċƣШĤĲŊċŰШċƚШċШŉƖŔĲŰĬũǃШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШĤĲƣƽĲĲŰШcŔŊőũċŰĬШċŰĬШÉƣЮШÂĲƣĲƖќƚШxƨƣőĲƖċŰШ
9őƨƖĦőШĤĲĦċůĲШƚŸůĲƣőŔŰŊШůƨĦőШůŸƖĲЮШÑŸŊĲƣőĲƖЯШŸƨƖШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰƚШĦŸũũĲĦƣĲĬШ
ŸƻĲƖШΟЯΤΜΜШŰŸŰ-ƓĲƖŔƚőċĤũĲШŉŸŸĬШŔƣĲůƚШŔŰШƚƨƓƓŸƖƣШŸŉШƣőĲШũŸĦċũШŉŸŸĬШƓċŰƣƖŔĲƚЮШ 
ÑőŔƚШƽċƚШċŰШŔŰĦƖĲĬŔĤũĲШŸƨƣƓŸƨƖŔŰŊШŸŉШŊĲŰĲƖŸƚŔƣǃШŉŸƖШŸƨƖШĦŸůůƨŰŔƣǃЮШìőŔũĲШ 
cŔŊőũċŰĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣőĲШůŸƚƣШŔƣĲůƚЯШƣőĲШƖĲċũШƻŔĦƣŸƖǃШƽċƚШƚőċƖĲĬЮШÑőŔƚШĲǭŸƖƣШ
ĤƖŸƨŊőƣШƣƽŸШĦőƨƖĦőĲƚШƣŸŊĲƣőĲƖШċƖŸƨŰĬШċШĦŸůůŸŰШƓƨƖƓŸƚĲаШĦċƖŔŰŊШŉŸƖШŰĲŔŊőĤŸƖƚШ
ŔŰШŰĲĲĬЮШEċĦőШĬŸŰċƣŔŸŰШƽŔũũШőĲũƓШƓƖŸƻŔĬĲШŉŸŸĬШŉŸƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċŰĬШŉċůŔũŔĲƚШċĦƖŸƚƚШ 
xċŰĦċƚƣĲƖЮШÑőċŰťШǃŸƨШƣŸШĲƻĲƖǃŸŰĲШƽőŸШŊċƻĲЯШŸƖŊċŰŔǍĲĬЯШċŰĬШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲĬЮШ 
ÉũċůШ?ƨŰťШcƨŰŊĲƖШŔƚШċШƓŸƽĲƖŉƨũШƖĲůŔŰĬĲƖШŸŉШƽőċƣШƽĲШĦċŰШĬŸШƣŸŊĲƣőĲƖг 

6756>"@- NPÎ J/P/MíN 

2,227 1,489 

PBP"> 7P/?N -B@"P/- 

ÑŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲЯШƓũĲċƚĲШƖĲŊŔƚƣĲƖШŸŰũŔŰĲШċƣШ
őƣƣƓƚаооĤŔƣЮũǃоΠĦ?ťĦ?ÉЮШìőĲŰШǃŸƨШ 
ƖĲŊŔƚƣĲƖЯШĤĲШƚƨƖĲШƣŸШĦũŔĦťШsŸŔŰШċŰШEǂŔƚƣŔŰŊШ
]ƖŸƨƓоÑĲċůЯШċŰĬШƚĲũĲĦƣШcŔŊőũċŰĬШ 
ÂƖĲƚĤǃƣĲƖŔċŰШ9őƨƖĦőШтШ~ƣШΞΡЮ 



 

 

?ċŰĦĲШŉŸƖШ~ĲŰƣċũШcĲċũƣő 
7ĲŊŔŰŰŔŰŊШƓƖŔũШΝΟЯШÉċůċƖŔƣċŰШ9ĲŰƣĲƖШŔŰƻŔƣĲƚШǃŸƨШƣŸШŢŸŔŰШŸŰĲШŸŉШƚĲƻĲƖċũШĦũċƚƚĲƚШ 
ŔŰƣĲŰĬĲĬШƣŸШĦŸŰŰĲĦƣШǃŸƨƖШĤŸĬǃЯШůŔŰĬЯШċŰĬШƚƓŔƖŔƣгШ§ŉƣĲŰШƣőĲƚĲШĲũĲůĲŰƣƚШŸŉШĤĲŔŰŊШ 
ċШőƨůċŰШċƖĲШƚƓũŔƣШĬƨĲШƣŸШĬċŔũǃШũŔŉĲШƣċƚťƚЯШƚƣƖĲƚƚŉƨũШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲƚЯШŸƖШũċĦťШŸŉШŔŰƻŔƣċƣŔŸŰШ 

ƣŸШĦŸŰŰĲĦƣЮШÅĲŰĲĲШuƨƖǍЯШċШũŔĦĲŰƚĲĬШĦŸƨŰƚĲũŸƖШċŰĬШĤŸċƖĬШĦĲƖƣŔǯĲĬШĬċŰĦĲШоШůŸƻĲůĲŰƣШ
ƣőĲƖċƓŔƚƣЯШƽŔũũШŊƨŔĬĲШǃŸƨШƣőƖŸƨŊőШŊĲŰƣũĲШůŸƻĲůĲŰƣШĲǂĲƖĦŔƚĲƚШċŰĬШĲǂƓƖĲƚƚŔƻĲШƓƖŸůƓƣƚШ
ƚƨƓƓŸƖƣĲĬШĤǃШċŰШŔŰƚƓŔƖŔŰŊШƚŸƨŰĬƚĦċƓĲЮШ~ŸƻŔŰŊШċƚШŸŰĲЯШƽőŸũĲШƓĲƖƚŸŰШŔƚШĤĲŰĲǯĦŔċũШ 
ƣŸШƖĲĬƨĦĲШŔŰŰĲƖШƣĲŰƚŔŸŰЯШŔŰĦƖĲċƚĲШƚĲŰƚĲШŸŉШŉƖĲĲĬŸůШċŰĬШĦƖĲċƣŔƻŔƣǃЯШċŰĬШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШ 

ĬĲĲƓĲƖШĦŸůůƨŰŔŸŰШƽŔƣőШǃŸƨƖƚĲũŉШċŰĬШŸƣőĲƖƚЮШ ũũШċĬƨũƣШƽŸůĲŰШċƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШ 
ĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШƣőĲШŊŔŉƣШŸŉШĬċŰĦĲШƣŸШĦŸŰŰĲĦƣШǃŸƨƖШƽőŸũĲШĤĲŔŰŊШŔŰШċШƚċŉĲШċŰĬШƚƨƓƓŸƖƣŔƻĲШ 
ƚƓċĦĲШуШŰŸШĬċŰĦĲШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШŰĲĦĲƚƚċƖǃЮШ 

ƈƋŉŞЋΉΌНЋ ƈƋŉŞЋΊΈНЋ 
ƈƋŉŞЋΊΑНЋ~ĀƸЋΎНЋ 

~ĀƸЋΉΉНЋ~ĀƸЋΉΒ 
 

ΐОΈΈЋÂ~ЋƘŭЋΑОΉΏЋÂ~ 

ÉŉťĿŞħЋ9ŞĀƏƏЋ 
҆ΉΏ 
 

ŞŞЋΐЋěŞĀƏƏħƏ 
҆ΑΏ 

ÅħťħħГuƝƋǂХГxÂ9ХГ79-?~Ñ 

ШÉŔůƓũĲШìċǃШƣŸШ]ŔƻĲаШƨƣŸůċƣŔĦШ~ŸŰƣőũǃШ 9cШ9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚ 
ƚШƓċƖƣШŸŉШŸƨƖШŸŰŊŸŔŰŊШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШůċťŔŰŊШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓШĤŸƣőШƚŔůƓũĲШċŰĬШǰĲǂŔĤũĲЯШƽĲШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƖĲůŔŰĬШƣőĲШ 

ĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШƣőċƣШcŔŊőũċŰĬШÂƖĲƚĤǃƣĲƖŔċŰШ9őƨƖĦőШŸǭĲƖƚШċƨƣŸůċƣŔĦШůŸŰƣőũǃШŊŔƻŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШ 9cШĤċŰťШƣƖċŰƚŉĲƖƚЮШ 
ÑőŔƚШŸƓƣŔŸŰШĲŰċĤũĲƚШǃŸƨШƣŸШƚĲƣШƨƓШċШƖĲĦƨƖƖŔŰŊШůŸŰƣőũǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣőċƣШŔƚШĬƖċŉƣĲĬШĬŔƖĲĦƣũǃШŉƖŸůШǃŸƨƖ ĦőĲĦťŔŰŊШŸƖШ 
ƚċƻŔŰŊƚШċĦĦŸƨŰƣЮ ÑőĲƖĲШċƖĲШŰŸШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШŉĲĲƚ ŉŸƖШ 9cШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШǃŸƨƖШŉƨũũШŊŔŉƣШŊŸĲƚШĬŔƖĲĦƣũǃШƣŸƽċƖĬШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШůŔŰŔƚƣƖǃШċŰĬШůŔƚƚŔŸŰШŸŉШŸƨƖШĦőƨƖĦőЮШ]ĲƣƣŔŰŊШƚƣċƖƣĲĬШŔƚШĲċƚǃШуШƚŔůƓũǃШĦŸůƓũĲƣĲШċШĤƖŔĲŉШċƨƣőŸƖŔǍċƣŔŸŰШ 
ŉŸƖůШƣŸШĤĲŊŔŰШǃŸƨƖШƖĲĦƨƖƖŔŰŊШĬŸŰċƣŔŸŰЮШ ƨƣŸůċƣŔĦШůŸŰƣőũǃШŊŔƻŔŰŊШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШĦŸŰƻĲŰŔĲŰƣШċŰĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽċǃШƣŸШ 
ƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШũŔŉĲШċŰĬШƽŸƖťШŸŉШcŔŊőũċŰĬШÂƖĲƚĤǃƣĲƖŔċŰШ9őƨƖĦőШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШǃĲċƖЮ 
 

fŉШǃŸƨШċƖĲШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШĲŰƖŸũũŔŰŊШŔŰШ 9cШŊŔƻŔŰŊЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШ9ċŰĬċĦĲШÅĲŔŰĲƖЯШ9őƨƖĦőШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖЯШċƣШƣőĲШ 
ĦőƨƖĦőШŸǭŔĦĲШƣŸШƖĲƕƨĲƚƣШċŰШċƨƣőŸƖŔǍċƣŔŸŰШŉŸƖůЮШÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШǃŸƨƖШŉċŔƣőŉƨũШŊĲŰĲƖŸƚŔƣǃШċŰĬШŉŸƖШƣőĲШůċŰǃШƽċǃƚШǃŸƨШ 
ƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШũŔŉĲШċŰĬШůŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШcŔŊőũċŰĬШÂƖĲƚĤǃƣĲƖŔċŰШ9őƨƖĦőЮ 

ШŊĲƣ-ƣŸŊĲƣőĲƖШŉŸƖШƖĲĦĲŰƣШƻŔƚŔƣŸƖƚШƽŔũũШĤĲШőĲũĬШċŉƣĲƖШƣőĲШƽŸƖƚőŔƓШ
ƚĲƖƻŔĦĲШŸŰШÉƨŰĬċǃЯШ ƓƖŔũШΝΦШŔŰШƣőĲШ~Ħ9ũŔŰƣŸĦťШ9őċƓĲũЮШÑőŔƚШ 
ƽŔũũШĤĲШċŰШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŉŸƖШǃŸƨШƣŸШŔŰƣĲƖċĦƣШƽŔƣőШƚƣċǭШůĲůĤĲƖƚШ 
ċŰĬШĲċĦőШŸƣőĲƖЯШũĲċƖŰШůŸƖĲШċĤŸƨƣШƣőĲШŸƻĲƖċũũШƚĦŸƓĲШŸŉШ 
cŔŊőũċŰĬѣƚШůŔŰŔƚƣƖǃЯШċŰĬШŊĲƣШċŰƚƽĲƖƚШƣŸШƚŸůĲШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШ 
ƣőċƣШǃŸƨШůŔŊőƣШőċƻĲШуШƽĲШũŸŸťШŉŸƖƽċƖĬШƣŸШƚĲĲŔŰŊШǃŸƨШƣőĲŰЮШ 
[ŸƖШŉƨƖƣőĲƖШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШƣőĲШĦőƨƖĦőШŸǭŔĦĲШŸƖШ 
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[ŔƖƚƣШÅĲŉŸƖůĲĬШ9ŸůůƨŰŔƣǃШ~Ĳċũ 
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9őƨƖĦőШƣŸШƓƖŸƻŔĬĲШċШůĲċũШŉŸƖШŸƨƖШŰĲŔŊőĤŸƖƚЮШÑőŔƚШ 
ůŔŰŔƚƣƖǃШŔƚШċШůĲċŰŔŰŊŉƨũЯШőċŰĬƚ-ŸŰШƽċǃШƣŸШƖĲƚƓŸŰĬШ 
ƣŸШ]ŸĬѣƚШĦċũũШƣŸШċũũĲƻŔċƣĲШŉŸŸĬШŔŰƚĲĦƨƖŔƣǃШċŰĬШĦċƖĲШŉŸƖШ
ŸƣőĲƖƚЮ ìĲШċƖĲШŰĲǂƣШƚĦőĲĬƨũĲĬШƣŸШƚĲƖƻĲШŸŰШÑƨĲƚĬċǃЯШ
ƓƖŔũШΞΥЯШċŰĬШƽĲШƽŸƨũĬШũŸƻĲШŉŸƖШǃŸƨШƣŸШĤĲШƓċƖƣШŸŉШŔƣгШ 
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ƣőĲШůĲċũШċƣШcŔŊőũċŰĬШċŰĬШŔŰШƣőĲШĲƻĲŰŔŰŊШƣŸШƚĲƖƻĲШŊƨĲƚƣƚЮШ
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ƣŸШőĲũƓЯШŸƖШĦŸŰƣċĦƣШÂċƚƣŸƖШ~ċƣƣЮШìĲШőŸƓĲШ 
ǃŸƨќũũШŢŸŔŰШƨƚШċƚШƽĲШĦċƖĲШŉŸƖШŸƨƖШŰĲŔŊőĤŸƖƚг 
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ŸŰШŸƨƖШůŔƚƚŔŸŰШƣŸШĤƨŔũĬШċШĦŸůůƨŰŔƣǃШƽőĲƖĲШĲƻĲƖǃŸŰĲШŔƚШƚĲĲŰЯШťŰŸƽŰЯШċŰĬШũŸƻĲĬЮ 

ÑőĲШŉŸũũŸƽŔŰŊШĬċǃЯШƽĲШĦċůĲШƣŸŊĲƣőĲƖШŉŸƖШŸƨƖШÂċũůШÉƨŰĬċǃШƚĲƖƻŔĦĲЯШċШůĲċŰŔŰŊŉƨũШƣŔůĲШŸŉШƽŸƖƚőŔƓШċŰĬШĦĲũĲĤƖċƣŔŸŰЮШ
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