
 

 

ÉƨŰĬċǃЯШ~ċƖĦőШΞΦЯШΞΜΞΣ 

ÉũċůШ?ƨŰťШcƨŰŊĲƖаШ 
Ћ[ƋŉħťġŞƸЋ[ŭŭġЋ?ƋŉưħЋÉņŭƲġŭƲťСЋ 

7P/?N  
-B@"P/- 

"N B4  
?"M+6 ÀÁÏ À¾ÀÄ 

[ŸƖШƣőĲШůŸŰƣőШŸŉШ~ċƖĦőЯШcŔŊőũċŰĬШċŰĬШÉƣЮШÂĲƣĲƖќƚШxƨƣőĲƖċŰШ
9őƨƖĦőШŢŸŔŰĲĬШƣŸŊĲƣőĲƖШŉŸƖШċШŉƨŰЯШŉċŔƣő-ǯũũĲĬШĦŸůƓĲƣŔƣŔŸŰШƣŸШ
ƚĲĲШƽőŸШĦŸƨũĬШĦŸũũĲĦƣШƣőĲШůŸƚƣШŰŸŰ-ƓĲƖŔƚőċĤũĲШŉŸŸĬШŔƣĲůƚЮШ
ìŔƣőŸƨƣШĦŸƨŰƣŔŰŊШƣŸĬċǃќƚШĬŸŰċƣŔŸŰƚЯШůŸƖĲШƣőċŰШΞЯΞΜΜШŔƣĲůƚШ
őċƻĲШĤĲĲŰШŊċƣőĲƖĲĬШĤĲƣƽĲĲŰШƣőĲШƣƽŸШĦőƨƖĦőĲƚШƣŸШƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШ
xċŰĦċƚƣĲƖШ[ŸŸĬШcƨĤЮШcŔŊőũċŰĬШƣƖƨũǃШƚőŸƽĲĬШƨƓШũċƚƣШÉƨŰĬċǃШ
ċŰĬШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШŸƻĲƖШΥΜΜШŔƣĲůƚгШÉƣċǃШƣƨŰĲĬШƣŸШǯŰĬШŸƨƣШƽőŔĦőШ
ĦőƨƖĦőШĦŸŰƣƖŔĤƨƣĲĬШƣőĲШůŸƚƣШŔƣĲůƚШƣŸШƣőŔƚШƚƨĦĦĲƚƚŉƨũШŉŸŸĬШ
ĬƖŔƻĲШƚőŸƽĬŸƽŰЮ 
 

xċƣĲƖШƣŸĬċǃЯШƽĲќũũШőŸƚƣШƣƽŸШĲǂőŔĤŔƣŔŸŰШĤċƚťĲƣĤċũũШŊċůĲƚаШŸŰĲШ
ŉŸƖШǃŸƨƣőШыċŊĲƚШΦтΝΡьШċŰĬШċŰŸƣőĲƖШŉŸƖШċĬƨũƣƚШыċŊĲƚШΝΣШċŰĬШƨƓьЮШ
fŉШǃŸƨШŸƖШǃŸƨƖШĦőŔũĬШċƖĲШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШƓũċǃŔŰŊЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШ
7ƖŔċŰШÉƨůůĲƖƚŊŔũũЮ 

ÑņƝƋƏġĀƸНЋ ƈƋŉŞЋΊЋѵЋΏОΎΏЋÂ~Ћ 
 

ũũШċƖĲШŔŰƻŔƣĲĬШƣŸШŸƨƖШŔŰƣĲƖŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШ
~ċƨŰĬǃШÑőƨƖƚĬċǃШŊċƣőĲƖŔŰŊШƽőĲƖĲШ
ƽĲќũũШƚőċƖĲШċШƚŔůƓũĲШůĲċũЯШĲŰŊċŊĲШ 
ŔŰШĦƖĲċƣŔƻĲШƓƖċǃĲƖШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣőċƣШőĲũƓШ 
ƨƚШĲǂƓũŸƖĲШƣőĲШůĲċŰŔŰŊШŸŉШ~ċƨŰĬǃШ
ÑőƨƖƚĬċǃЯШċŰĬШĦũŸƚĲШƣőĲШĲƻĲŰŔŰŊШĤǃШ
ĦĲũĲĤƖċƣŔŰŊШ9ŸůůƨŰŔŸŰШƣŸŊĲƣőĲƖШ 
ċƚШċШŉċůŔũǃЮ 

~ċƨŰĬǃШÑőƨƖƚĬċǃ ]ŸŸĬШ[ƖŔĬċǃ 
[ƋŉġĀƸНЋ ƈƋŉŞЋΌЋѵЋΑОΈΈЋÂ~ 
 

sŸŔŰШƨƚШ[ƖŔĬċǃШĲƻĲŰŔŰŊШŉŸƖШċШÑĲŰĲĤƖċĲШ
ƚĲƖƻŔĦĲЯШċШƚŸũĲůŰШƣŔůĲШŸŉШÉĦƖŔƓƣƨƖĲЯШ
ůƨƚŔĦЯШċŰĬШƖĲǰĲĦƣŔŸŰШŸŰШƣőĲШĲƻĲŰƣƚШ
ƚƨƖƖŸƨŰĬŔŰŊШsĲƚƨƚќШĦƖƨĦŔǯǂŔŸŰЮШ ƚШĦċŰр
ĬũĲƚШċƖĲШŊƖċĬƨċũũǃШĲǂƣŔŰŊƨŔƚőĲĬЯШƽĲШƽŔũũШ
ĲŰƣĲƖШŔŰƣŸШċШƕƨŔĲƣШċŰĬШůĲċŰŔŰŊŉƨũШƣŔůĲШ
ŸŉШƽŸƖƚőŔƓШċŰĬШĦŸŰƣĲůƓũċƣŔŸŰЮ 

EċƚƣĲƖШÉƨŰƖŔƚĲ 
ÉƝťġĀƸНЋ ƈƋŉŞЋΏЋѵЋΐОΌΈЋ ~ 
 

sŸŔŰШƨƚШċƣШĬċǃĤƖĲċťШƣŸШĦĲũĲĤƖċƣĲШƣőĲШ
ƖĲƚƨƖƖĲĦƣŔŸŰШŸŉШsĲƚƨƚШ9őƖŔƚƣШċŰĬШƣőĲШ
őŸƓĲШŸŉШŰĲƽШũŔŉĲШŉŸƨŰĬШŔŰШcŔůЮШÑőŔƚШ
ƚƨŰƖŔƚĲШƚĲƖƻŔĦĲШƽŔũũШĤĲШċШůĲċŰŔŰŊŉƨũШ
ƣŔůĲШŸŉШƽŸƖƚőŔƓЯШƖĲǰĲĦƣŔŰŊЯШŊŔƻŔŰŊШ
ƣőċŰťƚЯШċŰĬШƖĲŢŸŔĦŔŰŊШŔŰШƣőĲШŊŔŉƣШŸŉШ
ŰĲƽШĤĲŊŔŰŰŔŰŊƚЮШ 

cŭŞƸЋìħħŚЋÉħƋưŉěħƏ 

1,296 

6756>"@- NPÎ J/P/MíN 
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fŰƣĲƖŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШ~ŔƚƚŔŸŰШÑƖŔƓ 
sŸŔŰШƨƚШŔŰШ ƓƓċũċĦőŔċШŉƖŸůШÉƨŰĬċǃЯШsƨũǃШΡШƣőƖŸƨŊőШÉċƣƨƖĬċǃЯШsƨũǃШΝΝШŉŸƖШ 
ċШůĲċŰŔŰŊŉƨũШŔŰƣĲƖŊĲŰĲƖċƣŔŸŰċũШůŔƚƚŔŸŰШƣƖŔƓгШÂċƖƣŰĲƖŔŰŊШƽŔƣőШƓƓċũċĦőŔċШ 
ÉĲƖƻŔĦĲШÂƖŸŢĲĦƣЯШƽĲќũũШőĲũƓШƓƖŸƻŔĬĲШĦƖŔƣŔĦċũШőŸůĲШƖĲƓċŔƖƚШŉŸƖШŉċůŔũŔĲƚШŔŰШ 
ŰĲĲĬШƽőŔũĲШĤƨŔũĬŔŰŊШũċƚƣŔŰŊШƖĲũċƣŔŸŰƚőŔƓƚШċŰĬШƚƣƖĲŰŊƣőĲŰŔŰŊШĦŸůůƨŰŔƣŔĲƚЮ 
ÑőŔƚШĲǂƓĲƖŔĲŰĦĲШĲůƓŸƽĲƖƚШĤŸƣőШǃŸƨƣőШċŰĬШċĬƨũƣƚШƣŸШƚĲƖƻĲШƚŔĬĲШĤǃШƚŔĬĲШ
ƣőƖŸƨŊőШőċŰĬƚ-ŸŰШůŔƚƚŔŸŰШƽŸƖťЮШ ŸШůċƣƣĲƖШǃŸƨƖШċŊĲЯШĤċĦťŊƖŸƨŰĬЯШŸƖШƚťŔũũШ
ũĲƻĲũЯШƣőĲƖĲќƚШċШƓũċĦĲШŉŸƖШǃŸƨШƣŸШůċťĲШċШĬŔǭĲƖĲŰĦĲгШÄƨĲƚƣŔŸŰƚеШÂũĲċƚĲШ 
ĦŸŰƣċĦƣШÂċƚƣŸƖШ~ċƣƣЮШ 

ÅħĿŉƏƘƋĀƘŉŭťЋ?ħĀġŞŉťħ 
ÑŸĬċǃЯШ~ċƖĦőШΞΦ 
 

9ŭƏƘЋйÉƝťġĀƸЋ-ЋÉĀƘƝƋġĀƸкЋ 
ҘΟΜΜШƓĲƖШƓĲƖƚŸŰШ 
 

?ħƏƈŭƏŉƘЋ?Ɲħ 
ƓƖŔũШΝΡ 

ÂŞħĀƏħГƋħĿŉƏƘħƋГ 
ƝƏŉťĿГƘņħГÄÅГěŭġħЩГГГ 

«sq| ¯§ f· N¯|i^·Ï "§ªsz ¿ÇÓ 

éŸũƨŰƣĲĲƖƚШ ĲĲĬĲĬаШÅĲĦĲƓƣŔŸŰШ?ĲƚťШÉƨƓƓŸƖƣ 
ìĲШċƖĲШƣőċŰťŉƨũШŉŸƖШƣőĲШůċŰǃШƽċǃƚШŸƨƖШĦőƨƖĦőШŉċůŔũǃШ 
ƚƨƓƓŸƖƣƚШƣőĲШũŔŉĲШŸŉШƣőĲШĦőƨƖĦőЯШċŰĬШƽĲќĬШũŔťĲШƣŸШƚőċƖĲШċŰŸƣőĲƖШ 
ŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШƣŸШőĲũƓЮШìĲШċƖĲШũŸŸťŔŰŊШŉŸƖШċШŉĲƽШƻŸũƨŰƣĲĲƖƚШƣŸШ 
ƓƖŸƻŔĬĲШƖĲĦĲƓƣŔŸŰШƚƨƓƓŸƖƣШŸŰШ~ŸŰĬċǃƚШċŰĬШ[ƖŔĬċǃƚШĤĲƣƽĲĲŰШ
ΝΜаΜΜШ ~ШċŰĬШΞаΜΜШÂ~ЮШÑőŔƚШŸƓƓŸƖƣƨŰŔƣǃШŔŰƻŸũƻĲƚШċŰƚƽĲƖŔŰŊШ
ƓőŸŰĲШĦċũũƚЯШƽĲũĦŸůŔŰŊШŊƨĲƚƣƚЯШċŰĬШőĲũƓŔŰŊШƽŔƣőШũŔŊőƣШĦũĲƖŔĦċũШ
ƣċƚťƚШċƚШŰĲĲĬĲĬЮШ§ƨƖШőŸƓĲШŔƚШƣŸШĦƖĲċƣĲШċШƖŸƣċƣŔŰŊШƚĦőĲĬƨũĲШƚŸШ
ĲċĦőШƻŸũƨŰƣĲĲƖШƽŸƨũĬШƚĲƖƻĲШŢƨƚƣ ΞШƣŸШΠШőŸƨƖƚШƓĲƖШůŸŰƣőЮШ 
fŉШƣőŔƚШƚŸƨŰĬƚШũŔťĲШƚŸůĲƣőŔŰŊШǃŸƨќĬШĲŰŢŸǃЯШƓũĲċƚĲШĦċũũШƣőĲШ 
ĦőƨƖĦőШŸǭŔĦĲЮШ 

 

§ŰШÑőƨƖƚĬċǃЯШ ƓƖŔũШΟΜЯШƽĲШƽŔũũШőċƻĲШŸƨƖШǯƖƚƣШΞΜΞΣШŊċƣőĲƖŔŰŊШŸŉШŸƨƖШ 
s§òШŊƖŸƨƓШŉŸƖШŔŰĬŔƻŔĬƨċũƚШċŊĲШΡΡШċŰĬШŸƻĲƖЮШìĲќũũШĤĲŊŔŰШċƣШΝΜаΠΡШ ~Ш 
ċŰĬШĦŸŰĦũƨĬĲШĤǃШΝаΟΜШÂ~ЮШÑőŔƚШĲƻĲŰƣШƽŔũũШŔŰĦũƨĬĲШũƨŰĦőЯШŉŸũũŸƽĲĬШĤǃШ
ƣőĲШůŸƻŔĲШÑőĲШcĲċũĲƖЯШĤĲŊŔŰŰŔŰŊШċƖŸƨŰĬШŰŸŸŰЮШ ШƚŔŊŰ-ƨƓШƣċĤũĲШƽŔũũШĤĲШ
ċƻċŔũċĤũĲШŔŰШƣőĲШŰċƖƣőĲǂШĲċĦőШƽĲĲťШƚƣċƖƣŔŰŊШƣŸĬċǃЯШ~ċƖĦőШΞΦЮШÑőĲƖĲШŔƚШ 
ċШҘΡШƖĲŊŔƚƣƖċƣŔŸŰШŉĲĲШƣŸШőĲũƓШƨƚШƓũċŰШċĦĦŸƖĬŔŰŊũǃШŉŸƖШũƨŰĦőЯШƓƖĲƓċƖĲĬШ 
ĤǃШxŔŰĬċШ7ƖċĦťĤŔũũЮШìĲќũũШƚƣċƖƣШƽŔƣőШũƨŰĦőШċŰĬШƚŸůĲШљŊĲƣ-ƣŸ-ťŰŸƽ-ǃŸƨњШ
ĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰШĤĲŉŸƖĲШĲŰŢŸǃŔŰŊШƣőĲШǯũůШƣŸŊĲƣőĲƖЮШ[ŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШ
ƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШÂċƣШìċũƣĲƖƚШŸƖШƣőĲШĦőƨƖĦőШŸǭŔĦĲЮ 

s§òШыsƨƚƣШ§ũĬĲƖШòŸƨƣőьШÉƓƖŔŰŊШxƨŰĦőĲŸŰ 

òì9 Ш ŰŰƨċũШÅċĦĲШ ŊċŔŰƚƣШÅċĦŔƚů 

ÉĦőŸũċƖƚőŔƓƚШċƖĲШċƻċŔũċĤũĲШŔŉШŰĲĲĬĲĬЮШ 
ũũШΡuШƓċƖƣŔĦŔƓċŰƣƚШƽőŸШƖĲŊŔƚƣĲƖШĤǃШ 
ƓƖŔũШΝΟШƽŔũũШƖĲĦĲŔƻĲШċШŉƖĲĲШÅ ÅШƣ-ƚőŔƖƣЮШ

ÑőĲƖĲШŔƚШċШƓƖŔĦĲШŔŰĦƖĲċƚĲШƽőĲŰШ 
ƖĲŊŔƚƣĲƖŔŰŊШċŉƣĲƖШƣőċƣШĬċƣĲЮШ 

ÑŸШƓċƖƣŔĦŔƓċƣĲЯШƓũĲċƚĲШƖĲŊŔƚƣĲƖШŸŰũŔŰĲШ 
ċƣШőƣƣƓƚаооĤŔƣЮũǃоΠĦ?ťĦ?ÉЮШìőĲŰШǃŸƨШ 
ƖĲŊŔƚƣĲƖЯШĤĲШƚƨƖĲШƣŸШĦũŔĦťШsŸŔŰШċŰШ 
EǂŔƚƣŔŰŊШ]ƖŸƨƓоÑĲċůЯШċŰĬШƚĲũĲĦƣШ 
cŔŊőũċŰĬШÂƖĲƚĤǃƣĲƖŔċŰШ9őƨƖĦőШтШ 
~ƣШΞΡШċƚШǃŸƨƖШŊƖŸƨƓЮШ 
¶ uŔĬƚШ[ƨŰШÅƨŰаШҘΣЮΦΠ 
¶ òŸƨƣőШы ŊĲƚШΝΠШѼШƨŰĬĲƖьаШҘΞΞЮΦΡ 
¶ ĬƨũƣƚШыċŊĲƚШΝΡШѼШƨƓьаШҘΠΠЮΟΜ 

ÂũĲċƚĲШŢŸŔŰШcŔŊőũċŰĬќƚШ~ċƣƣőĲƽШΞΡШ9ŸůůŔƣƣĲĲШĤǃШƓċƖƣŔĦŔƓċƣŔŰŊШŔŰШƣőĲШ 
ŰċƣŔŸŰќƚШũċƖŊĲƚƣШċŰĬШũŸŰŊĲƚƣШĦŸŰƚĲĦƨƣŔƻĲũǃШƖƨŰШÅċĦĲШ ŊċŔŰƚƣШÅċĦŔƚůгШ 
ÑőĲШxċŰĦċƚƣĲƖШòì9ќƚШΞΥƣőШÅ ÅШƽŔũũШĤĲШőĲũĬШŸŰШÉċƣƨƖĬċǃЯШ ƓƖŔũШΞΡЯШċƣШ
~ƨƚƚĲƖШÂċƖťШŔŰШxċŰĦċƚƣĲƖШ9ŔƣǃЮШòŸƨШĦċŰШƖƨŰЯШƽċũťЯШŸƖШƚƣċŰĬШċũŸŰŊШƣőĲШΡuШ
ĦŸƨƖƚĲШƣŸШĦőĲĲƖШŸŰШŸƨƖШcŔŊőũċŰĬШƣĲċůШƖċĦĲƖƚЮШÑőĲƖĲШƽŔũũШċũƚŸШĤĲШƓũĲŰƣǃШ 
ŸŉШŉŸŸĬЯШůƨƚŔĦЯШċŰĬШċĦƣŔƻŔƣŔĲƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШĲƻĲŰƣЯШƽőŔĦőШĤĲŊŔŰƚШ 
ċƣШΥаΟΜШ ~ШƽŔƣőШċШuŔĬƚШ[ƨŰШÅƨŰЮ 
 

xǃŰŰШ?ċƽƚŸŰЯШÑĲċůШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖЯШƽŔũũШƓŔĦťШƨƓШƣőĲШƣĲċůќƚШÑ-ƚőŔƖƣƚШċŰĬШ
ƖċĦŔŰŊШĤŔĤƚЮШÑőĲƚĲШƽŔũũШĤĲШċƻċŔũċĤũĲШŉŸƖШƓŔĦťƨƓШċƣШƣőĲШĦőƨƖĦőШŸǭŔĦĲШŸŰШƣőĲШ
ÑőƨƖƚĬċǃШċŰĬШ[ƖŔĬċǃШĤĲŉŸƖĲШƣőĲШƖċĦĲЮШ[ŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШŸƖШŔŉШǃŸƨШőċƻĲШ
ƕƨĲƚƣŔŸŰƚЯШĦŸŰƣċĦƣШxǃŰŰШ9őƖŔƚƣŔĲШ?ċƽƚŸŰШƣőƖŸƨŊőШƣőĲШĦőƨƖĦőШŸǭŔĦĲЮ 



 

 

cŉĿņŞĀťġЋcĀƈƈħťŉťĿƏ 

7ŉęŞħЋÉƝťġĀƸ 
xċƚƣШÉƨŰĬċǃЯШ~ċƖĦőШΞΞЯШƽċƚШ7ŔĤũĲШÉƨŰĬċǃШċƣШcŔŊőũċŰĬгШìĲШŊċƻĲШŸƨƣШĤŔĤũĲƚШƣŸШŸƨƖШĦőŔũĬƖĲŰШċŰĬШǃŸƨƣőЯШƖĲůŔŰŔƚĦĲĬШ
ċĤŸƨƣШƣőĲШƚƓĲĦŔċũШĤŔĤũĲƚШŊŔƻĲŰШƣŸШƨƚЯШċŰĬШƚőċƖĲĬШŸƨƖШŉċƻŸƖŔƣĲШƻĲƖƚĲƚШƽŔƣőШŸŰĲШċŰŸƣőĲƖЮШÑőĲШfŊŰŔƣĲШĤċŰĬШŢŸŔŰĲĬШƨƚШŔŰШ
ƽŸƖƚőŔƓЯШċŰĬШƣőĲШĦőċŰĦĲũШĦőŸŔƖШƚċŰŊШƣőĲШĦũċƚƚŔĦШ ůǃШ]ƖċŰƣШƚŸŰŊШÑőǃЮìŸƖĬЮШÂċƚƣŸƖШ ũũŔƚŸŰШƽƖċƓƓĲĬШƣőƖĲĲШĤŔĤũĲƚШ 
ŔŰШĬŔǭĲƖĲŰƣШƽƖċƓƓŔŰŊШƓċƓĲƖШƣŸШŔũũƨƚƣƖċƣĲШƣőċƣШƣőĲШ7ŔĤũĲШŔƚШċШŊŔŉƣШŊŔƻĲŰШƣŸШƣőĲШĦőƨƖĦőЯШƣőĲШƚƣŸƖǃШċĤŸƨƣШ]ŸĬШċŰĬШ]ŸĬќƚШ
ƓĲŸƓũĲЯШċŰĬШċШƣƖĲċƚƨƖĲШƣŸШĤĲШĦőĲƖŔƚőĲĬШĤǃШċũũЮШfƣШƽċƚШċШĤĲċƨƣŔŉƨũШċŰĬШůĲċŰŔŰŊŉƨũШůŸƖŰŔŰŊШƣŸŊĲƣőĲƖЯШƖĲůŔŰĬŔŰŊШƨƚШ 
ŸŉШƣőĲШƓŸƽĲƖШŸŉШ]ŸĬќƚШƽŸƖĬШƣŸШĦŸŰŰĲĦƣЯШŊƨŔĬĲЯШċŰĬШŔŰƚƓŔƖĲШƨƚШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШŸƨƖШũŔƻĲƚЮ 

ШÉŔůƓũĲШìċǃШƣŸШ]ŔƻĲаШƨƣŸůċƣŔĦШ~ŸŰƣőũǃШ 9cШ9ŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚ 
ƚШƓċƖƣШŸŉШŸƨƖШŸŰŊŸŔŰŊШĦŸůůŔƣůĲŰƣШƣŸШůċťŔŰŊШƚƣĲƽċƖĬƚőŔƓШĤŸƣőШƚŔůƓũĲШċŰĬШǰĲǂŔĤũĲЯШƽĲШƽŸƨũĬШũŔťĲШƣŸШƖĲůŔŰĬШƣőĲШ 

ĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰШƣőċƣШcŔŊőũċŰĬШÂƖĲƚĤǃƣĲƖŔċŰШ9őƨƖĦőШŸǭĲƖƚШċƨƣŸůċƣŔĦШůŸŰƣőũǃШŊŔƻŔŰŊШƣőƖŸƨŊőШ 9cШĤċŰťШƣƖċŰƚŉĲƖƚЮШ 
ÑőŔƚШŸƓƣŔŸŰШĲŰċĤũĲƚШǃŸƨШƣŸШƚĲƣШƨƓШċШƖĲĦƨƖƖŔŰŊШůŸŰƣőũǃШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰШƣőċƣШŔƚШĬƖċŉƣĲĬШĬŔƖĲĦƣũǃШŉƖŸůШǃŸƨƖ ĦőĲĦťŔŰŊШŸƖШ 
ƚċƻŔŰŊƚШċĦĦŸƨŰƣЮ ÑőĲƖĲШċƖĲШŰŸШƓƖŸĦĲƚƚŔŰŊШŉĲĲƚ ŉŸƖШ 9cШĦŸŰƣƖŔĤƨƣŔŸŰƚЯШĲŰƚƨƖŔŰŊШƣőċƣШǃŸƨƖШŉƨũũШŊŔŉƣШŊŸĲƚШĬŔƖĲĦƣũǃШƣŸƽċƖĬШ
ƚƨƓƓŸƖƣŔŰŊШƣőĲШůŔŰŔƚƣƖǃШċŰĬШůŔƚƚŔŸŰШŸŉШŸƨƖШĦőƨƖĦőЮШ]ĲƣƣŔŰŊШƚƣċƖƣĲĬШŔƚШĲċƚǃШуШƚŔůƓũǃШĦŸůƓũĲƣĲШċШĤƖŔĲŉШċƨƣőŸƖŔǍċƣŔŸŰШ 
ŉŸƖůШƣŸШĤĲŊŔŰШǃŸƨƖШƖĲĦƨƖƖŔŰŊШĬŸŰċƣŔŸŰЮШ ƨƣŸůċƣŔĦШůŸŰƣőũǃШŊŔƻŔŰŊШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШĦŸŰƻĲŰŔĲŰƣШċŰĬШĦŸŰƚŔƚƣĲŰƣШƽċǃШƣŸШ 
ƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШũŔŉĲШċŰĬШƽŸƖťШŸŉШcŔŊőũċŰĬШÂƖĲƚĤǃƣĲƖŔċŰШ9őƨƖĦőШƣőƖŸƨŊőŸƨƣШƣőĲШǃĲċƖЮ 
 

fŉШǃŸƨШċƖĲШŔŰƣĲƖĲƚƣĲĬШŔŰШĲŰƖŸũũŔŰŊШŔŰШ 9cШŊŔƻŔŰŊЯШƓũĲċƚĲШĦŸŰƣċĦƣШ9ċŰĬċĦĲШÅĲŔŰĲƖЯШ9őƨƖĦőШ ĬůŔŰŔƚƣƖċƣŸƖЯШċƣШƣőĲШ 
ĦőƨƖĦőШŸǭŔĦĲШƣŸШƖĲƕƨĲƚƣШċŰШċƨƣőŸƖŔǍċƣŔŸŰШŉŸƖůЮШÑőċŰťШǃŸƨШŉŸƖШǃŸƨƖШŉċŔƣőŉƨũШŊĲŰĲƖŸƚŔƣǃШċŰĬШŉŸƖШƣőĲШůċŰǃШƽċǃƚШǃŸƨШ 
ƚƨƓƓŸƖƣШƣőĲШũŔŉĲШċŰĬШůŔŰŔƚƣƖǃШŸŉШcŔŊőũċŰĬШÂƖĲƚĤǃƣĲƖŔċŰШ9őƨƖĦőЮ 

EƻĲƖǃШƣƽŸШůŸŰƣőƚЯШƣőĲШ?ĲċĦŸŰƚШŸǭĲƖШĤŸƣőШƚůċũũ-ƓƖŔŰƣШ 
ċŰĬШũċƖŊĲ-ƓƖŔŰƣШĲĬŔƣŔŸŰƚШŸŉШÑőĲЮÖƓƓĲƖЮÅŸŸůЮċƚШċШĦŸƨƖƣĲƚǃШ 
ƣŸШƣőĲШĦŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰЮШÑőŔƚШĬċŔũǃШĬĲƻŸƣŔŸŰċũШŔŰĦũƨĬĲƚШċШ7ŔĤũĲШ
ƓċƚƚċŊĲЯШċШƚőŸƖƣШƖĲǰĲĦƣŔŸŰЯШċŰĬШċШƓƖċǃĲƖШĦĲŰƣĲƖĲĬШŸŰШċШ 
9ŸůůŸŰШƣőĲůĲЮШfƣШƓƖŸƻŔĬĲƚШċШƕƨŔĲƣШċŰĬШůĲċŰŔŰŊŉƨũШƽċǃШƣŸШ
ĤĲŊŔŰШǃŸƨƖШĬċǃШƽŔƣőШ]ŸĬЮШòŸƨШƽŔũũШǯŰĬШƣőĲƚĲШĤŸŸťũĲƣƚШċƣШƣőĲШ
ŸǭŔĦĲШĲŰƣƖċŰĦĲЯШŸŰШƣőĲШĦŸǭĲĲШƣċĤũĲШŰĲċƖШƣőĲШŉƖŸŰƣШĬĲƚťЯШċŰĬШ
ŸŰШƣőĲШƖŸƨŰĬШůċőŸŊċŰǃШƣċĤũĲШŔŰШƣőĲШŰċƖƣőĲǂЮШEċĦőШĤŸŸťũĲƣШ
ŔŰĦũƨĬĲƚШċШƻŸũƨŰƣċƖǃШĬŸŰċƣŔŸŰШĲŰƻĲũŸƓĲЯШƽőŔĦőШůċǃШĤĲШ 
ƖĲƣƨƖŰĲĬШƣŸШƣőĲШŉƖŸŰƣШĬĲƚťШŸƖШƓũċĦĲĬШŔŰШƣőĲШĬŸŰċƣŔŸŰШĤŸǂШ 
ŸŰШƣőĲШƖŸƨŰĬШƣċĤũĲШŔŰШƣőĲШŰċƖƣőĲǂЮШòŸƨƖШƚƨƓƓŸƖƣШőĲũƓƚШŸǭƚĲƣШ
ƣőĲШĦŸƚƣШŸŉШƓƖŸƻŔĬŔŰŊШƣőŔƚШƓƨĤũŔĦċƣŔŸŰЯШċŰĬШƣőĲШ?ĲċĦŸŰƚШ
ƣőċŰťШǃŸƨг 

ÑőĲШÖƓƓĲƖШÅŸŸů [ċŔƣőШ9ċŉĳШ 
[ċŔƣőШ9ċŉĳШŔƚШċШÉƨŰĬċǃШĦũċƚƚШƣőċƣШůĲĲƣƚШŉƖŸůШ
ΝΝаΟΜШ ~ШƣŸШΝΞаΟΜШÂ~ЯШĤŸƣőШŔŰШƓĲƖƚŸŰШŔŰШƣőĲШ
ÖƓƓĲƖШÅŸŸůШċŰĬШŸŰũŔŰĲШƻŔċШüŸŸůЮШìĲШƨƚĲШ 
ċШƖĲƚŸƨƖĦĲШĦċũũĲĬШÑőĲШìŔƖĲĬШìŸƖĬЯШċШƽĲĲťũǃШ
ůċŔũŔŰŊШƣőċƣШĲǂƓũŸƖĲƚШƣŸƓŔĦƚШŉƖŸůШƖĲĦĲŰƣШŰĲƽƚШ
ƣőƖŸƨŊőШƣőĲШũĲŰƚШŸŉШŉċŔƣőЮШÉƨĤŢĲĦƣƚШůċǃШŔŰĦũƨĬĲШ
ĦƨƖƖĲŰƣШĲƻĲŰƣƚШыƚƨĦőШċƚШƣőĲШìŔŰƣĲƖШ§ũǃůƓŔĦƚьЯШ
ĦőƨƖĦőШŰĲƽƚЯШŸƖШƚŸĦŔŸũŸŊŔĦċũШƖĲƚĲċƖĦőЮШEċĦőШ
ũĲƚƚŸŰШŔŰĦũƨĬĲƚШĤŔĤũŔĦċũШƓċƚƚċŊĲƚШƣőċƣШőĲũƓШ
ŉƖċůĲШƣőĲШĬŔƚĦƨƚƚŔŸŰЯШċũŸŰŊШƽŔƣőШƕƨĲƚƣŔŸŰƚШ
ƓƖĲƓċƖĲĬШĤǃШÑőĲШìŔƖĲĬШìŸƖĬШċƨƣőŸƖƚЮШsŸŔŰШƨƚШ
ŸŰШÉƨŰĬċǃШůŸƖŰŔŰŊƚШŉŸƖШƣőŸƨŊőƣŉƨũШыċŰĬШŸŉƣĲŰШ
ũŔƻĲũǃьШĦŸŰƻĲƖƚċƣŔŸŰЮШ[ŸƖШůŸƖĲШŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰЯШ
ĦŸŰƣċĦƣШƣőĲШĦőƨƖĦőШŸǭŔĦĲШŸƖШ?ŔĦťШEŰƣǍЮШ 



 

 

 

  

 

 

ìŸƖƚőŔƓШÑŔůĲƚ 
fŊŰŔƣĲШìŸƖƚőŔƓШ҇ШΦаΟΜШ ~ 
ÑƖċĬŔƣŔŸŰċũШìŸƖƚőŔƓШ҇ШΝΜаΜΜШ ~ 
 

ÂƖŸŊƖċůШÉƣċǭ 
ÉĲŰŔŸƖШÂċƚƣŸƖШуШÅĲƻЮШ ũũŔƚŸŰШ7ĲċƨũŔĲƨ 
ÂċƚƣŸƖШŉŸƖШ9ŸŰŊƖĲŊċƣŔŸŰċũШ9ċƖĲШуШÅĲƻЮШ?ƖЮШ ŰŰШ§ƚĤŸƖŰĲ 
ƚƚŸĦŔċƣĲШÂċƚƣŸƖШŉŸƖШ~ŔƚƚŔŸŰƚШѼШ?ŔƚĦŔƓũĲƚőŔƓШуШÅĲƻЮШ~ċƣƣШ?ƖƨůőĲũũĲƖ 
ÂċƖŔƚőШ ƚƚŸĦŔċƣĲШуШÅĲƻЮШ?ƖЮШ7ŸĤШ7ƨƖŰƚШШШШШШШШШШШ 
ÂċƖŔƚőШ ƚƚŸĦŔċƣĲШуШÅĲƻЮШuĲŰШ§ƚĤŸƖŰĲ 
fŰƣĲƖŔůШ~ƨƚŔĦШ?ŔƖĲĦƣŸƖШѼШ§ƖŊċŰŔƚƣШуШsŸŰċƣőċŰШxĲŉĲƻĲƖ 
fŊŰŔƣĲШìŸƖƚőŔƓШxĲċĬĲƖШуШ?ƖЮШsĲǭƖĲǃШ~ċƖƣŔŰ 
?ŔƖĲĦƣŸƖШŸŉШ9őŔũĬƖĲŰЯШòŸƨƣőЯШѼШ[ċůŔũǃШ~ŔŰŔƚƣƖŔĲƚШуШÉċƖċőШcŸƚƣĲƣƣĲƖШ 

ìŭƋƏņŉƈ 

ÑņƝƋƏġĀƸНЋ ƈƋŉŞЋΊ 

ΡаΠΡШÂ~  ~ċƨŰĬǃШÑőƨƖƚĬċǃШ]ċƣőĲƖŔŰŊ 

[ƋŉġĀƸНЋ ƈƋŉŞЋΌ 

ΤаΜΜШÂ~  ]ŸŸĬШ[ƖŔĬċǃШÉĲƖƻŔĦĲ 

ÉƝťġĀƸНЋ ƈƋŉŞЋΏ 

ΣаΟΜШ ~  EċƚƣĲƖШÉƨŰƖŔƚĲШÉĲƖƻŔĦĲ 

ÉƝťġĀƸНЋ ƈƋŉŞЋΉΓ 

ΝΝаΜΜШ ~  ÂŸƓ-ÖƓШ[ƨŰĬƖċŔƚĲƖ 

ΝΝаΜΜШ ~  ]ċƣőĲƖŔŰŊШŸŉШÅĲĦĲŰƣШ]ƨĲƚƣƚ 

ìħġťħƏġĀƸНЋ ƈƋŉŞЋΊΊ 

ΤаΜΜШÂ~  cŔŊőũċŰĬШÂĲƖŉŸƖůŔŰŊШ ƖƣƚаШ 
ÂĲŰŰШÉƕƨċƖĲШ§ƓĲƖċ 

ÖƓĦŸůŔŰŊШÂƖĲċĦőŔŰŊШÉĦőĲĬƨũĲШ 
 

ƓƖŔũШΡ 
 

ÅĲƻЮШ ũũŔƚŸŰШ7ĲċƨũŔĲƨ 

ÑőŔƚШìĲĲťќƚШÉĦƖŔƓƣƨƖĲ 
 

~ċƣƣőĲƽШΞΝаΝ-ΝΝШ 
 

љÉőċťĲŰШċŰĬШÉƣŔƖƖĲĬњ 
 

ÅĲƻЮШ~ċƣƣШ?ƖƨůőĲũũĲƖ 

ÖƈěŭŤŉťĿЋEưħťƘƏ 

ÑőŔƚШǃĲċƖЯШEċƚƣĲƖШŉċũũƚШŸŰШƣőĲШǯƖƚƣШÉƨŰĬċǃШ 
ŔŰШ ƓƖŔũЮШÑőĲƖĲŉŸƖĲЯШ9ŸůůƨŰŔŸŰШƽŔũũШĤĲШ 
ŸĤƚĲƖƻĲĬШŸŰШƣőĲШƚĲĦŸŰĬШÉƨŰĬċǃЯШ ƓƖŔũШΝΞЮШ 

ƓƖŔũШ9ŸůůƨŰŔŸŰ 

§ǭŔĦĲШcŸƨƖƚ 
~ŸŰĬċǃШ-ШÑőƨƖƚĬċǃ 
ΦаΜΜШ ~ШƣŸШΟаΜΜШÂ~ 
 

[ƖŔĬċǃ 
ΦаΜΜШ ~ШƣŸШΝΞаΜΜШÂ~ 
 

9ŸŰƣċĦƣШÖƚ 
ΤΝΤ-ΡΣΦ-ΞΣΡΝ 
ƽƽƽЮcŔŊőũċŰĬÂ9ЮŸƖŊ 
ΡΜΜШEШÅŸƚĲƻŔũũĲШÅŸċĬ 
xċŰĦċƚƣĲƖЯШÂ ШΝΤΣΜΝ 

[ŸƖЮƚƣċǭЮĦŸŰƣċĦƣЮŔŰŉŸƖůċƣŔŸŰеЮƻŔƚŔƣЮŸƨƖЮ 
ƽĲĤƚŔƣĲЮċŰĬЮŊŸЮƣŸЮĤŸƨƣЮÖƚЮӈЮÉƣċǭеЮŸƖЮ 
ĦŸŰƣċĦƣЮƣőĲЮƖĲĦĲƓƣŔŸŰЮĬĲƚťЮŉŸƖЮċЮĦŸƓǃЮŸŉЮ 
ŸƨƖЮÉƣċǭЮ҂Ю9ŸůůŔƣƣĲĲЮ9ŸŰƣċĦƣƚЮĤƖŸĦőƨƖĲдЮ 

EƻĲƖǃШÑƨĲƚĬċǃ 
ΣаΟΜШÂ~Ш-ШΥаΜΜШÂ~ 
9őċƖƣĲƖШÅŸŸů 

7ŔĤũĲШ7ċĤĲƚШ7ŸŸťШ9ũƨĤ 
9ŸŰƣċĦƣаШsċŰШxǃũĲ-9őĲƚŰƨƣƣЯШ 
uŸƖŔШìŔƚĲ 

EƻĲƖǃШìĲĬŰĲƚĬċǃ 
ΤаΟΜШ ~Ш-ШΦаΜΜШ ~ 
§ƖĲŊŸŰШ?ċŔƖǃ 

~ĲŰќƚШ7ƖĲċťŉċƚƣШ]ƖŸƨƓ 
9ŸŰƣċĦƣаШ?ŔĦťШEŰƣǍ 

EƻĲƖǃШÉƨŰĬċǃ 
ΝΝаΟΜШ ~Ш-ШΝΞаΟΜШÂ~ 
ÅŸŸůШΞΜΠ 

ĬƨũƣШÉƨŰĬċǃШÉĦőŸŸũ 
9ŸŰƣċĦƣаШĲƻĲŰƣƚѻőŔŊőũċŰĬƓĦЮŸƖŊ 

ìħħŚŞƸЋÉƘƝġƸЋ]ƋŭƝƈƏ 


